SR\ GOVERNO DO ESTADO
‘ZiJFasteg Centro Paura Souza PAULO

L1

PLANO DE GESTAO PARA A FACULDADE DE
TECNOLOGIA JOSE CRESPO GONZALES

PROF. DR. LUIZ CARLOS ROSA — CANDIDATO A DIRETOR
PROF. DR. ADILSON ROCHA - CANDIDATO A VICE-DIRETOR

GESTA02018/1A2021/2




PLANO DE GESTAO PARA A FACULDADE DE TECNOLOGIA JOSE CRESPO GONZALES 2

A Comunidade da Fatec Sorocaba

Com as transformacdes ocorridas no nosso mundo nessas Gltimas décadas, as constantes
mudancas, aperfeigoamentos e utilizacdo de novas tecnologias, fizeram com que todos os seres
humanos se adequassem o mais rapido possivel e, nesse ambiente, a nossa Fatec também esta
incluida.

Vivenciamos muitas transformagdes e enorme expansdo nos ultimos anos, mas sempre
preocupados com a formagdo de exceléncia dos nossos Tecnologos, preparando-os para um mercado
cada vez mais exigente e competitivo. Dessa forma, permitindo hoje o atendimento a cerca de 2700
alunos em 8 Cursos Superiores de Tecnologia presenciais ¢ 1 Curso Superior na modalidade EaD
(Ensino a Distancia).

Essa expansdo ocorreu em uma época de muitas mudangas no Centro Paula Souza, tornando-
a mais desafiadora, mas, mesmo neste ambiente adverso, mantivemos e ampliamos nossa qualidade
de ensino, nossos indicadores institucionais e de desempenho, nos classificando como uma das
principais Faculdades do Brasil. Evidentemente, tudo isso se deve ao empenho ¢ dedicagao dos
nossos professores e colaboradores técnicos-administrativos.

Externamente também obtivemos expressiva melhora na nossa empregabilidade,
participamos em comissdes ¢ colegiados importantes, conquistamos relevante ¢ elogioso espago na
midia regional e nacional, contando sempre com o respeito, admiragcdo e reconhecimento de
empresarios, gestores publicos e sociedade.

Para os proximos anos, temos a convicgdo que passaremos por momentos mais desafiadores,
mas com muita sinergia, trabalho e harmonia, ultrapassaremos todos os obsticulos. Assim, para que
a nossa Fatec permaneca fiel 4 sua missdo, em formar recursos humanos qualificados e
especializados, tanto nossos alunos quanto nossos professores e colaboradores técnicos e
administrativos, nesses periodos adversos, mas também de oportunidades, a nossa gestio devera
envolver, de modo solidirio, toda comunidade da Fatec Sorocaba e os principais agentes
econdmicos: a sociedade, as empresas e 0s governos.

Esta futura gestdo atuara sempre em consonancia com a Missdo do Centro Paula Souza
para promover a educagdo profissional publica dentro de referenciais de exceléncia, visando ao
atendimento das demandas sociais ¢ do mundo do trabalho e consolidar sua Visde como centro de
exceléncia e estimulo ao desenvolvimento humano e tecnolégico, adaptado as necessidades da
sociedade, bem como cumprir os Objetivos Estratégicos e as Diretrizes Estratégicas.

Por fim, ressaltamos que esta futura gestdo tera como metas, a melhoria continua nas
parcerias com empresas ¢ governos, incentivos e oportunidades de atualizagdo para nossos
professores e colaboradores técnicos e administrativos, sempre buscando a meritocracia, respeito e
transparéncia €, em especial, a continuidade em formarmos excelentes profissionais para o mercado
de trabalho e seres humanos melhores, contribuindo para uma sociedade mais fraterna.

Juntos faremos a diferenca!

Professores Luiz Carlos Rosa e Adilson Rocha
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ACOES REALIZADAS

» Com os recursos disponiveis, melhoria no desempenho do Wi-Fi na Central de Aulas e
demais prédios para atender a demanda da chamada online no Campus.

» Participagdes em Feiras de Profissoes, por exemplos, Colégio Salesiano ¢ ETEC Rubens de
Farias para divulgagio dos Cursos da Fatec Sorocaba.

» Oferecimento de minicursos que envolvem laboratorios para aperfeigoamento dos nossos
alunos.

» Apoio para participagdio em eventos que motivem a evolucdo dos nossos alunos, por
exemplo, Maratona de Programacdo InterFatecs 2017. Cabe ressaltar que neste ano a Fatec
Sorocaba foi a sede regional desse evento.

» Melhorias nos laboratorios:

v Laboratério de materiais com a aquisi¢do de trés fornos de fundigdo para as
atividades do Curso de Processos Metalurgicos, ja em funcionamento.

v' Implantagdo dos laboratorios de soldagem, com xxx maquinas de varios processos,
ja em funcionamento.

v Aquisi¢do de maquinas de conformagdo (calandra, dobradeira ¢ guilhotina), em
instalagao.

» Liberagdo de vestiario para os alunos.

» Liberacdo de espago na Central de Aulas para o Diretdrio Académico e Atlética.

» Incentivos para os alunos participarem de Monitorias.
Importante ressaltar que devido a situagdo econdomica que passamos no pais, todas essas

realizagBes estdo sendo feitas com muito planejamento e colaboragdo dos funcionarios, professores e

auxiliares docentes e alunos, de tal forma que o Campus se mantenha em ordem.

P

Professores Luiz Carlos Rosa e Adilson R, h"\
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NossAs PROPOSTAS: Juntos faremos a diferenca!

Quando vivemos num ambiente harmonioso, transparente e com meritocracia, € perceptivel a
satisfagdo ¢ comprometimento dos alunos, professores ¢ colaboradores técnicos ¢ administrativos.

Parcerias com empresas, universidades e institutos, sdo imprescindiveis para trocas de
experiéncias e de criagdo de valor e oportunidades.

O reconhecimento da sociedade, passa por trabalharmos de forma séria e ética, contribuindo
para uma convivéncia sadia e feliz.

As politicas e diretrizes aqui explanadas, buscam fundamentar agdes concretas que visem
manter a nossa Faculdade no cenario do desenvolvimento e inovagdo da Regido Metropolitana de
Sorocaba, no estado de Sdo Paulo ¢ Brasil, proporcionando seu crescimento aliado a qualidade de
ensino, pesquisa e extensio.

RECURSOS HUMANOS

Estimular o entusiasmo e motivagdo no capital humano ¢ essencial para um clima
organizacional harmonioso e coerente. Além disso, investir no capital humano e potencializar a base
de sustentagdo da pirdmide organizacional. Por isso, o diferencial competitivo, nesse momento, esta

na sua “Capacidade Organizacional” — pessoas, valores e cultura.

Aperfeicoamento de professores

Investir continuamente no Corpo Docente da Faculdade, contando sempre com professores
preparados e motivados para ministrar uma educagdo tecnologica de alta qualidade.

Incentivar e apoiar os professores em programas de pos-graduagao (mestrado e doutorado),
preferencialmente em convénios locais com UFSCar e UNESP. Atualmente, temos 31 professores
doutores, 52 professores mestres, 22 professores especialistas ¢ 19 professores graduados,
totalizando 124 professores. Cabe destacar que atualmente 11 professores graduados ja inicializaram
o curso de MBA em Gestdo de Projetos e Processos Organizacionais (lato sensu).

Sensibilizar os professores e apoiar as Semanas de Planejamento e Aperfeigoamento

Pedagogico (SPAP) ressaltando sua importdncia e necessidade permanente.

Cooperagdo e intercambio com institui¢oes nacionais e internacionais

Manter e ampliar as cooperagdes ja iniciadas, investindo em visitas e periodos de estudo,
para professores ¢ auxiliares de docentes, no Brasil e no exterior.

Efetivar a reaproximacdo com Universidades Estrangeiras com interesse no intercimbio de
professores e alunos (Alemanha, Franca, EUA, Portugal e Russia, entre as ja prospectadas).

Apoiar programas internacionais, através da Assessoria de Relagdes Internacionais, com

visitas dos nossos professores em outros paises para treinamentos, troca de experiéncias e de
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conhecimentos de novas tecnologias, como por exemplo o Programa JICA (Treinamento no Japao
que visa a aprendizagem de tecnologias avangadas e¢ conhecimentos mais recentes, preparando
profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento da sociedade nipo-brasileira e da

sociedade regional as quais pertencem).

Aperfeicoamento do pessoal técnico e administrativo

Capacitar o corpo técnico e administrativo para melhoria continua da qualidade e
organizagdo das atividades de sua competéncia, em cursos especificos (informatica, por exemplo),
ministrados na Faculdade.

Investir em programas de graduacdo e pos-graduagdo (especializagdo e mestrado) para
nossos auxiliares de docentes e funciondrios administrativos, visando o futuro enquadramento na

nova Carreira.

Plano de Carreira, Saldrios e Empregos
Incentivar e apoiar os professores ¢ colaboradores técnicos e administrativos no processo de

evolugdo e progressao das suas carreiras, melhorando, dessa forma, nossa qualidade e exceléncia.
ESTRATEGIAS PARA 0 ENSINO SUPERIOR DE TECNOLOGIA

Reestruturacoes e Implantacoes

Consolidar e acompanhar as reestruturagdes curriculares nos Cursos Superiores de
Tecnologia, visando sua atualiza¢do para atender as novas demandas e seu reconhecimento e/ou
renovagdo de reconhecimento, por exemplo, atualizar o Curso de Fabricacdo Mecanica diurno ou
implantar um novo Curso de Manufatura Avangada com Tecnologia Industria 4.0 / Internet das
Coisas (IOT).

Apoiar a Comissdo Local de Avaliagdo e Evolugdo Pessoal e da Comissdo Propria de
Avaliagao (CPA) nas suas atividades e, posteriormente através dos resultados, criar indicadores para
desenvolver planos de acdo e de melhoria continua.

Estudar as demandas da Regiao Metropolitana de Sorocaba (RMS) e viabilidade interna para
a implantag¢ao de novos cursos, pelo menos dois, um na area de produgdo automotiva € outro na drea

de energias renovaveis.
DI1FUSAO DA PESQUISA TECNOLOGICA

Pesquisa Tematica e Nucleos de Ensino e Pesquisa Tecnologica
Apoiar fortemente projetos interdisciplinares de integracdo de conhecimento de varias areas,
com objetivos, metas e recursos bem definidos.

Reorganizar os Nicleos com o apoio das Coordenadorias € do Grupo de Apoio de Pesquisa e
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Extensdo (GAPE) para que se tornem mais eficazes e dinamicos, aproximando todos os cursos da
Faculdade e integrando os alunos, criando mais sinergia e melhorias nos resultados finais, como por
exemplo, a criagdo do Nucleo da Industria 4.0 (NEPTIND).

Apoiar ¢ incentivar a criacdo do Nicleo de Inovagao e Empreendedorismo, alinhado com o
INOVA do Centro Paula Souza, incluindo os Trabalhos de Graduagio de todos os alunos da

Faculdade.

Producdo académica

Catalogar e divulgar as publicagdes dos professores, auxiliares de docentes e alunos em
iniciagdo cientifica e projetos de graduagdo, nas areas de interesse aos diversos Nucleos de Ensino e
Pesquisa Tecnologica.

Criar uma Revista Cientifica para divulgar os trabalhos de professores, auxiliares de docentes

e alunos, incentivando e estimulando a participagio de todos.

Forum de Pesquisa e Educag¢do Tecnologica

Incentivar e ampliar as Semanas de Iniciagdo Cientifica ¢ Semanas de Tecnologia, inclusive
destacando o nosso calendario de eventos ja existente.

Criar minicursos, desafios para resolugdo de problemas reais para os alunos e gamificagdo (¢é
o uso de mecdnicas e dinamicas de jogos para engajar pessoas, resolver problemas e melhorar o
aprendizado, motivando a¢oes € comportamentos).

Incentivar e apoiar a utilizagdo de metodologias ativas, como forma de melhorias dos
aspectos pedagogicos e de motivagao para os alunos.

Acompanhar e atualizar as informagdes no site da Faculdade, bem como criar um

informativo mensal das acdes realizadas.

Parcerias Externas

Reunir com os Diretores das Escolas Técnicas (ETECs) de Sorocaba e Votorantim para
aproximagdo e trocas de experiéncias.

Ampliar as atividades entre a Faculdade e as empresas da Regido Metropolitana de Sorocaba,
com 0 objetivo de atualizagdo de desenvolvimento ¢ inovagdo tecnologica, como por exemplos:

Fazer visitas as empresas ja parceiras da Faculdade.

Prospectar novas parcerias.

Realizar workshops com as empresas da Regido Metropolitana de Sorocaba, apresentando
suas novas tecnologias e realizar também foruns de debates com as presencas de professores da
Faculdade especialistas na area e profissionais de empresas, com o objetivo de trocar experiéncias e

alinhar atividades Faculdade e empresas, suprindo suas demandas.

Professores Luiz Carlos Rosa e Adilson Ro \ "
R T
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

A Gestdao a Vista ¢ uma ferramenta de gestdo e comunicagdo organizacional, facilitando o
trabalho didrio. Essa ferramenta facilita a disponibilidade das informagdes de forma simples ¢ direta,
exibe os planos de agdo, estimula a melhoria continua, entre outras vantagens. Normalmente, a Gestdo a
Vista ¢ muito utilizada em programas como TPM (Manuten¢do Produtiva Total), 5S (Administragéo
Japonesa, assim chamada devido a primeira letra de 5 palavras japonesas: Seiri (Utilizagdo), Seiton
(arrumagdo), Seiso (limpeza), Shitsuke (Disciplina) e Seiketsu (higiene), KAIZEN (mudan¢a para
melhor, usada para transmitir a no¢do de melhoria continua na vida em geral, seja ela pessoal, familiar,
social e no trabalho.), LEAN (abordagem para entregar valor mais rapidamente para seus clientes
focando em melhorar o workflow dos produtos sendo entregues.).

Outra metodologia a ser utilizada ¢ da Gestdo por Processos que representa a integracdo entre
todas as fungdes desempenhadas por uma empresa em seus vdrios departamentos, contrariando o
conceito de gestdo por setores ¢ segdes utilizado nas organizagdes, uma vez que se deve entender que as
empresas funcionam como organismos vivos, com pessoas e atividades funcionando de maneira
interdependente. Assim, a gestdo por processos ird fortalecer essa visdo sistémica, favorecendo a

melhoria em nivel global.

Gestdo a Vista na Fatec Sorocaba

Dar continuidade ao projeto conforme ja implantado nos setores da Secretaria e Oficinas,
ampliando para os demais setores da Faculdade.

Criar juntamente com a Diretoria Administrativa indicadores economico-financeiros e de gestdo.

Analisar e planejar juntamente com a Diretoria Administrativa agdes e solugdes para reducdo de
despesas desnecessdrias, bem como criar estratégias para melhorar a utilizagdo dos recursos.

Apresentar mensalmente um demonstrativo de despesas da Faculdade ¢ publicar em locais de

amplo acesso da comunidade Fatec.

Gestdo de Processos na Fatec Sorocaba

Inicializado em setembro de 2017, o primeiro setor a entrar nessa metodologia é de Assistentes
de Coordenadorias, por se tratar de atividades que abrangem, de forma geral, as dreas Académicas e
Administrativas.

Sera utilizado o software desenvolvido pelo professor Antonio Sérgio Bernardo, em Regime de
Jornada Integral (RIT), com o titulo “Processos de Negocios com BPM para Definigdo de Requisitos e
Implementacdo de Sofiware”, baseado no BPM (Business Process Management) como apoio a tomada
de decisdo que une gestdo de negocios e tecnologia da informagdo com foco na otimizagao dos
resultados das organizagdes por meio da melhoria dos processos de negocio, contribuindo para a alta

gestdo identificar gargalos nos processos.

Professores Luiz Carlos Rosa e Adilson Rocha &
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ASPECTOS GERAIS DE INFRAESTRUTURA

Expansio e melhoria da capacidade fisica instalada

Consolidar a infraestrutura académica da Faculdade, principalmente na construcio do prédio
para abrigar o “Espago Tecnoldgico”, composto por auditério, espago para eventos, exposi¢des e da
nova biblioteca, com recursos Federal e Estadual.

Concluir e/ou executar as reformas necessarias nos demais edificios, conforme ja
encaminhado ao Centro Paula Souza.

Consolidar a expansio da internet, adequando a real demanda do campus.

Ampliar a infraestrutura de apoio ¢ servigos com a construgdo da nova Portaria, Ginasio
Poliesportivo, Auditério e novo Edificio Administrativo (vestiarios, copa, zeladoria e vigilancia).

Melhorar a fachada da Faculdade, dando mais visibilidade para a comunidade.

EXTENSAO DE SERVICOS

Consolidar as dreas de atuacdo da Faculdade no Parque Tecnologico de Sorocaba, dando
continuidades nos projetos em andamento e incentivar a criagido de novos projetos, em especial o de
manufatura avancada e prototipagem 3D. Nesse ultimo, ja temos estudos concluidos para aquisi¢do
de equipamentos de impressdo com material biocompativel para as areas de Tecnologia em Sistemas
Biomédicos e na elaboragido do material de decomposicdo ficara sob responsabilidade das dreas de
Tecnologia em Polimeros.

Acompanhar e instalar o Nicleo de Capacitagdo ¢ Prestagdo de Servigos Tecnologicos da
Fatec. J4 foi aprovada a doagdo do terreno, na area do Parque Tecnoldgico de Sorocaba, para a
Fazenda do Estado de Sio Paulo pela Cimara Municipal de Sorocaba e tera recursos
governamentais para a constru¢do. Esse Nucleo contribuira de forma significativa para a
consolidacdo do Parque Tecnoldgico, uma vez que envolve a implantagdo de laboratorios,
infraestrutura para capacitag¢do técnica e treinamento.

Consolidar a implantagdo do Projeto de Energias Renovaveis. Atualmente, participamos ¢
sediamos as reunides sobre o tema, 0 grupo é composto por universidades, industrias e governo. No
n0sso caso, estamos participando do Programa Governamental, no qual receberemos uma usina solar
para geragdo de energia elétrica de | megawatts com duas finalidades: (1) iluminagdo prdpria e
autonomia de energia elétrica no campus, e (2) amplo campo de pesquisa para nossos professores €

alunos. Esse projeto ja se encontra na Secretaria de Minas e Energia do Estado de Sdo Paulo.

Professores Luiz Carlos Rosa ¢ Adilson R
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ALUNOS INTEGRADOS E PARTICIPANTES

Expandir as oportunidades de estigios, aproximando os contatos com as empresas
conveniadas e prospectando novas parcerias.

Incentivar o desenvolvimento de atividades reais, na qual os alunos serdo desafiados com
problemas reais, convidando empresas para apadrinharem cada desafio.

Apoiar as agdes esportivas, culturais e sociais do Diretorio Académico da Faculdade.

Incentivar os grupos de projetos dos alunos, como por exemplos mini baja, alunos-monitores,
entre outros.

Apoiar a representagdo ¢ participagdo dos alunos nos colegiados.

Professor Dr. Luiz Carlos Rosa or Dr. Adilson Rocha

Professores Luiz Carlos Rosa e Adilson Rocha, |\ "
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